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สวนท่ี 1 
บทนํา 

หลักการและเหตุผล 
 ปจจุบันทุกองคกรตางมุงเนนความสําคัญในการพัฒนาคน เพราะเชื่อวาสังคมในปจจุบัน 
มีการแขงขันกันในระดับองคความรูขององคกร (Knowledge economy) แมวาทุนความรู 
หรือทุนปญญานี้จะเปนทรัพยสิทนท่ีจับตองไมได แตกลับมีพลังความสามารถตอการสรางคุณคา 
และมูลคาให กับองคกรไดมากกวาการเนนกลยุทธลงทุนไปท่ีทุนทางวัตถุ ดังผลการศึกษา 
ในตางประเทศท่ีระบุวารอยละ 85 ขององคประกอบการขององคกรนั้นเกิดจาก “ทุนมนุษย” 
 คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี ใหความสําคัญกับทุนมนุษย  
โดยถือวาบุคลากรทุกคนเปนผู ท่ี มีบทบาทสําคัญยิ่งในการผลักดันใหองคกรบรรลุเปาหมาย 
และวิสัยทัศนท่ีวางไว จึงไดจัดทําแผนบริหารทรัพยากรบุคคลคณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏรําไพพรรณี พ.ศ. 2566-2575 

วัตถุประสงคของการวางแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. เพ่ือคาดการณปญหาการขาดแคลน ทรัพยากรบุคคลท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 
2. เพ่ือประเมินความตองการทรัพยากรบุคคลในอนาคต ในดานจํานวน คุณภาพ 

ของทรัพยากรบุคคลตามท่ีตองการ 
3. เพ่ือวางมาตรการปองกัน แกไข และลดความเสี่ยงจากการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประโยชนของการวางแผนทรัพยากรบุคคล 
1. การบริหารทรัพยากรบคุคลในองคกรใหเกิดประโยชนสูงสุด 
2. การพัฒนาบุคคลเปนไปตามแผนท่ีกําหนดไว 
3. สรางความเขาใจรวมกันในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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สวนที่ 2 

 
ขอมูลทั่วไป 

วิสัยทัศน 
 “เปนสถาบันการศึกษาพยาบาลท่ีไดมาตรฐานของประเทศ” 

พันธกิจ 
 1. ผลิตบัณฑิตพยาบาลท่ีเปยมดวยศาสตรและศิลปทางการพยาบาล มีคุณธรรม  
และฉลาดจัดการ 
 2. วิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางการพยาบาล เพ่ือการดูแลสุขภาพและคุณภาพชีวิต 
 3. บริการวิชาการดานสุขภาพแกชุมชนทองถ่ินและสังคม  
 4 ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน และอนุรักษสิ่งแวดลอม 
 5. บริหารจัดการองคกรตามแนวทางไทยแลนด 4.0 และหลักธรรมาภิบาล 

อัตลักษณ 
ฉลาดจัดการ บริการดวยใจเอ้ืออาทร 

คานิยมองคกร 
R Respect  ศรัทธา มีความศรัทธา เชื่อม่ัน เคารพนับถือในความสามารถของตนเอง 

และเพ่ือนรวมงานรักในงานท่ีทํา เทิดทูนองคกร และใหเกียรติซ่ึงกันและกัน 
B Brilliant  ปญญาสรางสรรค มีความฉลาดสามารถจัดการชีวิต การงานองคกร โดยใช

สติปญญา อยางสรางสรรค 
R Responsibility รับผิดชอบ ภาระหรือพันธะผูกพันในการจะปฏิบัติหนาท่ีการงานของ

ตนเองและผูรวมงานใหเปนไปตามเปาหมายขององคกร 
U Unity  กลมเกลียวสามัคคี ความเปนอันหนึ่งอันเดียว สามัคคี กลมเกลียวเพ่ือนําองคกร 

สูสากล 
          (ตามมติสภามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 8/2561 วันท่ี 10 กันยายน 2561) 

ยุทธศาสตรคณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 
คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี กําหนดยุทธศาสตรเพ่ือมุงสูวิสัยทัศน 

ท้ังสิ้น 4 ยุทธศาสตร ดังนี้ 
ยุทธศาสตรท่ี 1 การผลิตบัณฑิตสาขาพยาบาลศาสตรใหมีมาตรฐานวิชาชีพและอัตลักษณ 
ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพ สามารถนําไปใชประโยชนได 
ยุทธศาสตรท่ี 3 การบริการวิชาการเพ่ือชุมชนทองถ่ินและสังคม 
ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการและหลักธรรมาภิบาล 
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คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี  

มีบุคลากรท้ังสิ้นจํานวน  39 คนแบงเปน 
บุคลากรสายวิชาการท้ังหมด จํานวน 33 คน เปนพนักงานมหาวิทยาลัย (เงินรายไดของสวน

งาน) จํานวน 28 คน ลูกจางชั่วคราว จํานวน 5 คน ซ่ึงสามารถจําแนกตามวุฒิการศึกษาไดดังนี้  
ระดับปริญญาเอก จํานวน 5 คน (สาขาทางการพยาบาล จํานวน 2 คน สาขาอ่ืนๆ จํานวน 3 คน ) 
ระดับปริญญาโท จํานวน 28 คน ( สาขาการพยาบาล จํานวน 23 คน และสาขาท่ีเก่ียวของจํานวน             
5 คน ) (ดังแสดงในตารางท่ี 1 แผนภูมิวงกลมท่ี 1 และ 2 ตามลําดับ) และสามารถจําแนกตาม
ตําแหนงทางวิชาการ ไดดังนี้ ดํารงตําแหนงรองศาสตราจารย จํานวน 1 คน ผูชวยศาสตราจารย 
จํานวน 2 คน และอาจารย จํานวน 30 คน  (ดังแสดงในตารางท่ี 2 และแผนภูมิวงกลมท่ี 3)  
 บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ จํานวน 6 คน ประกอบดวย พนักงานมหาวิทยาลัย  
(เงินแผนดิน) จํานวน 2 คน และลูกจางชั่วคราว จํานวน 4 คน และเม่ือจําแนกตามวุฒิการศึกษา 
พบวา จบการศึกษาระดับปริญญาตรีจํานวน 5 คน และจบการศึกษาระดับปริญญาโทจํานวน 1 คน
(ดังแสดงในตารางท่ี 2 และแผนภูมิวงกลมท่ี 4) 

ตารางท่ี 1 จํานวนบุคลากรสายวิชาการ จําแนกตามประเภทและวุฒิการศึกษา 

 
ประเภท 

 
จํานวน (คน) 

คุณวุฒิการศึกษา 
ปริญญาโท ปริญญาเอก 

สาขาการ
พยาบาล 

สาขาอ่ืน สาขาการ
พยาบาล 

สาขาอ่ืนๆ 

พนักงานมหาวิทยาลัย 28 23 2 1 2 
ลูกจางชั่วคราว 5 1 2 1 1 

รวม  
33 

24 4 2 3 
28 5 

 

15.15%

84.85%

แผนภูมิที่ 1 จํานวนบุคลากรสายวิชาการ 
จําแนกตามวุฒิการศึกษา

ป.เอก ป.โท
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ตารางท่ี 2 จํานวนบุคลากรสายวิชาการ จําแนกตามตําแหนงทางวิชาการ 

ประเภท จํานวน 
(คน) 

ตําแหนงทางวิชาการ 
อาจารย ผูชวยศาสตราจารย รอง

ศาสตราจารย 
พนักงานมหาวิทยาลัย 28 27 1 - 
ลูกจางชั่วคราว 5 3 1 1 

รวม 33 30 2 1 

 

 

สาขาการพยาบาล…

สาขาอ่ืนๆ…

แผนภูมิที่ 2 จํานวนบุคลากรสายวิชาการที่มีวุฒิการศึกษา
ปริญญาเอก จําแนกตามสาขาที่จบ

สาขาการพยาบาล สาขาอ่ืนๆ

อาจารย
91%

ผูชวยศาสตราจารย
6%

รองศาสตราจารย
3%

แผนภูมิท่ี 3 จํานวนบุคลากรสายวิชาการ 
จําแนกตามตําแหนงทางวิชาการ

4 



 
 
 

 

 

 

 

ตารางท่ี 3 จํานวนบุคลากรสายสนับสนุน จําแนกตามประเภทและวุฒิการศึกษา 

ประเภท จํานวน (คน) คุณวุฒิการศึกษา 
ปริญญาตรี ปริญญาโท 

พนักงานมหาวิทยาลัย 2 2 - 
ลูกจางช่ัวคราว 4 3 1 

รวม 6 5 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ป.ตรี
83%

ป.โท
17%

แผนภูมิท่ี 4 จํานวนบุคลากรสายสนับสนุน จําแนกตามวุฒิการศึกษา

ป.ตรี ป.โท
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สวนที่ 3 
ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 จากผลการทํา SWOT analysis เ พ่ือจัดทําแผนยุทธศาสตรคณะพยาบาลศาสตร  
มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี พ.ศ.2562 คณะมีแผนการจัดหาบุคลากรสายวิชาการและบุคคลากร
สายสนับสนุนใหมีความเหมาะสม เพียงพอกับจํานวนนักศึกษาท่ีเพ่ิมข้ึนตามภารกิจในการจัดการเรียน
การสอนโดยมีสัดสวนอาจารยตอนักศึกษาเปนไปตามการประเมินเพ่ือรับรองสถาบันตามเกณฑการ
รับรองสถาบันการศึกษาวิชาการพยาบาลและการผดุงครรภ พ.ศ.2562 ของสภาการพยาบาล  
ดังตารางท่ี 4 และตารางท่ี 5 
 
ตารางท่ี 4 แผนการจัดหาอาจารย ป พ.ศ. 2562-2566  

 แผนกรอบอัตรากําลังอาจารยคณะพยาบาลศาสตร 5 ป (พ.ศ. 2562 – 2566) 
ตามมติท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 1/2563 วันท่ี 13 มกราคม 2563 วาระท่ี 5.7  

 

 

ตารางท่ี 5 แผนอัตราอาจารยท่ีตองมี ปการศึกษา 2567-2571 

 
 ปการศึกษา 

 2567 2568 2569 2570 2571 
จํานวนนักศึกษาท้ังหมด 290 352 415 440 440 
จํานวนนักศึกษาเต็มเวลา 
(FTES) 

25.70 35.86 42.15 45.83 45.83 

จํานวนอาจารยท่ีตองมี*  26 36 43 46 46 
จํานวนอาจารยท่ีปจจุบัน 33 ตองการเพ่ิม** 

+3 
ตองการเพ่ิม** 

+7 
ตองการเพ่ิม** 

+3 
- 

 *คํานวณจาก สัดสวนอาจารยประจํา 1 คน ตอ FTES 6 (ตามเกณฑ สภาการพยาบาล) = คา 

FTES/6 

** ไมรวมกรณี มีอาจารยลาออก/ลาศึกษาตอเต็มเวลา 

 

 

 

 

รายละเอียด ป 2562 ป 2563 ป 2564 ป 2565 ป 2566 
กรอบอัตรากําลัง  

(ท่ีไดรับการอนุมัติ) 
15 23 31 37 43 
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ความตองการพัฒนาของบุคลากรสายวิชาการ 

 
 

 
 
 
 

  รองศาสตราจารย 
และผูชวยศาสตราจารย 

การพัฒนาทักษะการเปนนักวิจยัพ่ีเลี้ยง 

ตําแหนงทางวิชาการ    
    
  อาจารย การพัฒนาคุณวุฒิหรือตําแหนงทางวิชาการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   การเขาสูตําแหนงทางวิชาการ 

   การศึกษาตอเพ่ือเพ่ิมคุณวุฒิ 

   การพัฒนาความรูและทักษะการสอนและวิจัย 

ภาพรวม คณาจารยทุกคน  การพัฒนาหลักสูตร รายวิชา แผนการสอน และการวัดและการประเมินผล 

   การพัฒนาทักษะการใหคําปรึกษาแกนักศึกษา 

   การบริหารงานวิจัยและการบริการวิชาการ 

   การปฐมนิเทศอาจารยใหมและการนิเทศอาจารยท่ีปฏิบัติงานอยูปจจุบัน 

   การปฏิบัติการพยาบาลของอาจารย (Faculty practice) 



 
 
 

 

 

 
 
 
 
ความตองการพัฒนาของบุคลากรสายสนับสนุน 

   การใหบริการอยางมืออาชีพ 

   การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ และเทคโนโลย ี

คุณลักษณะพ้ืนฐาน

และประสบการณ 

บุคลากรทุกคน  การพัฒนาความรูความเขาใจในขอบังคับ  

ระเบียบ ประกาศท่ีเก่ียวของในการปฏิบัติงาน 

   การกําหนดเสนทางความกาวหนาในวิชาชีพ 

   การปฐมนิเทศเพ่ือการฟนฟูความรู  

ความเขาใจแนวทางการปฏิบัติงานและละลายพฤติกรรม 

 
 

  ชํานาญการ/ชํานาญการ

พิเศษ/เช่ียวชาญ/ 

ผูทรงคุณวุฒิ 

 การปฐมนิเทศเพ่ือการฟนฟูความรู 

ความเขาใจแนวทางการปฏิบัติงาน

และละลายพฤติกรรม 

คุณสมบัติทางวิชาชีพ     

   

ปฏิบัติการ 

 การปฐมนิเทศเพ่ือการฟนฟูความรู 

ความเขาใจแนวทางการปฏิบัติงาน

และละลายพฤติกรรม 

 
3. ยุทธศาสตรการพัฒนา 

คณะพยาบาลศาสตร ไดนําขอมูลเชิงประจักษมาทบทวน เพ่ือจัดทําแผนยุทธศาสตรให
สอดคลองกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศและทิศทางการพัฒนาประเทศ 
ประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการและหลักธรรมาภิบาล 
เปาหมายท่ี 4.3 คณะมีอาจารยและบคุลากร จํานวนเพียงพอในการปฏิบัติงานตามภารกิจ 

และไดรับการพัฒนา 
กลยุทธท่ี 4.3-1  ระบบการสรรหา รักษาไว และพัฒนาอาจารยและบุคลากร 
ตัวช้ีวัดท่ี 

4.3-1 (1) ระดับความสําเร็จของการบริหารและจัดการใหมีสัดสวนอาจารยตอนักศึกษา
เปนไปตามเกณฑ 

4.3-2 (2) รอยละของอาจารยท่ีไดรับการพัฒนาสมรรถนะใหมๆดานการสอน/วิชาการ/
วิจัย 
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4. การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 
 คณะพยาบาลศาสตรใหความสําคัญกับการสงเสริมพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
ทุกระดับ เพ่ือใหเกิดความกาวหนาและความเช่ียวชาญในทุกๆดานตามพันธกิจ โดย 
 การพัฒนาบุคลากรสานวิชาการ 

1. สงเสริมใหอาจารยศึกษาตอในในระดับท่ีสูงข้ึน โดยใชทุนจากงบประมาณของ
มหาวิทยาลัยอยางนอยปละ 1 ทุน (ดังแสดงในตารางท่ี 5 ) 

2. สงเสริมใหอาจารยท่ีมีคุณสมบัติตามเกณฑขอตําแหนงทางวิชาการเขารับการอบรม
สัมมนาเก่ียวกับเทคนิคและวิธีการขอตําแหนงทางวิชาการ (ดังแสดงในตารางท่ี 5) 

3. สงเสริมใหอาจารยเขารับการอบรมเชิงวิชาการหรือวิชาชีพ ท้ังภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยปละไมนอยกวา 15 ชั่วโมง 

4. สงเสริมใหอาจารยใหมเขารับการอบรมเชิงวิชาการและการประชุมเก่ียวกับการเรียน
การสอนการวัดและการประเมินผล การจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

5. สงเสริมใหอาจารยปฏิบัติการในหนวยบริการสุขภาพในสาขาวิชาท่ีรับผิดชอบ 
อยางนอย 80 ชั่วโมง/ปการศึกษา  
 การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
 สงเสริมใหบุคลากรสายสนับสนุนเขารับการอบรมเชิงวิชาการ ท้ังภายในและภายนอก 
มหาวิทยาลัยไมนอยกวา 10 ชั่ว
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ตารางท่ี 6 แผนการลาศึกษาตอ และการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ 
ของบุคลากรคณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี ปการศึกษา 2566 - 2575 

จําแนกตามกลุมวิชา 

 
ลําดับ 

 
รายชื่อ -สกุล 

แหลงทุน สถาบัน ประเภทหลักสูตร ปการศึกษา  
หมาย
เหตุ 

สวนตัว มรรพ. ใน
ประเทศ 

ตาง 
ประเทศ 

ปกติ พิเศษ 2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 2574 2575 

กลุมวิชาการพยาบาลมารดาทารกและการผดุงครรภ              
1. ผศ.ศศินาภรณ โลหิตไทย       ป.เอก     รศ.      
2. อาจารยสุริศาฐ พานทองชัย        ผศ. ป.เอก         

3. อาจารยสุวรรณี มณีศร ี        ผศ.   ป.เอก       
4. อาจารยศรีวรรณ ทองศร ี          ผศ.   ป.เอก     
5. อาจารยดาริน บัวหาญ             ผศ.     
6. อาจารยวริศนันท ลี้ศิริวัฒนกุล             ผศ.     
7. อาจารยวาสนา งามการ          ผศ.        

กลุมวิชาการพยาบาลสุขภาพชุมชน            
1. อาจารย ดร.ปาหนัน กนกวงศนุวัฒน        รศ.          
2. อาจารย ดร.ณัฐฐพัชร จันทรฉาย       ผศ.           
3. อาจารย ดร.ประภาศรี วงศแสงนอย        ผศ.          
4. อาจารยณัฐรดา แฮคํา        ป.เอก ผศ.         
5. อาจารยจารุณี ขาวแจง           ผศ.       
6. อาจารยวาสนา สุขไพศาล          ผศ. ป.เอก       
7. อาจารยภคัวรินทร ภัทรศิรสิมบูรณ         ป.เอก ผศ.        
8. อาจารยพัชรินทร บุญถนอม          ผศ ป.เอก       
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ตารางท่ี 6 แผนการลาศึกษาตอ และการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ 
ของบุคลากรคณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณีปการศึกษา 2566 - 2575 

จําแนกตามกลุมวิชา (ตอ) 

 
ลําดับ 

 
รายชื่อ -สกุล 

แหลงทุน สถาบัน ประเภทหลักสูตร ปการศึกษา  
หมาย
เหตุ 

สวนตัว มรรพ. ใน
ประเทศ 

ตาง 
ประเทศ 

ปกติ พิเศษ 2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 2574 2575 

กลุมวิชาการพยาบาลผูใหญและผูสูงอายุ            
1. อาจารยจรุีภรณ เจริญพงศ        ผศ.     ป.เอก     
2. อาจารยณัฏฐา ดวงตา        ผศ.   ป.เอก       
3. อาจารยณจิต วงศชัย        ผศ.  ป.เอก        
4. อาจารยศักดิ์นรินทร หลิมเจริญ       กําลัง

ศึกษา 
   ผศ.       

5. อาจารยรัชตวรรณ ตูแกว          ป.เอก ผศ.       
6. อาจารยวันวิสา คาํสัตย         ผศ.  ป.เอก       
7. อาจารยเกศสุดา ขาวสรอย         ผศ.   ป.เอก      
8. อาจารยญาณิศา ตุยพนม           ผศ. ป.เอก      

กลุมวิชาการพยาบาลเด็กและวัยรุน            
1. อาจารยปรดีาวรรณ บุญมาก        ผศ.  ป.เอก        
2. อาจารยกัลยพัทธ นิยมวิทย        ผศ.   ป.เอก       
3. อาจารยณฐพร บุญประเสริฐ         ผศ.   ป.เอก      

กลุมวิชาการพยาบาลจิตเวชและสุขภาพจิต            
1. อาจารย ดร.ฐิตวันต หงษกิตติยานนท       รอ

พิจารณา 
          

2. อาจารยบรรจง เจนจดัการ        ผศ.   ป.เอก       

3. อาจารยนงลักษณ วิชัยรัมย        ป.เอก ผศ.         
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ตารางท่ี 6 แผนการลาศึกษาตอ และการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ 
ของบุคลากรคณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณีปการศึกษา 2566 - 2575 

จําแนกตามกลุมวิชา (ตอ) 

 
ลําดับ 

 
รายชื่อ -สกุล 

แหลงทุน สถาบัน ประเภทหลักสูตร ปการศึกษา  
หมาย
เหตุ 

สวนตัว มรรพ. ใน
ประเทศ 

ตาง 
ประเทศ 

ปกติ พิเศษ 2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 2574 2575 

4. อาจารยนภาพร เหลืองมงคลชัย          ผศ. ป.เอก       
5. อาจารยเขมณฏัฐ ศรีพรหมภัทร        ป.เอก   ผศ.       
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สวนที่ 4 
การนํายุทธศาสตรสูการปฏิบัต ิ

 การนํายุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการและหลักธรรมาภิบาล 
ไปดําเนินการใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดถือเปนข้ันตอนสําคัญซ่ึงตองเกิดความรวมมือจากยุคลากร 
ทุกคน ทุกระดับ เ พ่ือใหยุทธศาสตร มีการสอดคลองกันในนโยบายจนถึงระดับปฏิบั ติการ  
รวมท้ังมีแนวทางในการดําเนินงานท่ีสนับสนุนซ่ึงกันและกัน 
 จึงไดกําหนดแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ท้ังดานการบริหาร การพัฒนา และการธํารง
รักษาของบุคลกากรสายบริหาร สายวชิาการ และสายสนับสนุนวิชาการ ปงบประมาณ พ.ศ.2566- 
2575 ดังนี้ 
 
การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 

ประเด็นการพัฒนา ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จเบ้ืองตน 

คณาจารยทุกคน 
1. การเขาสูตําแหนง

ทางวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 ครั้ง/ป 

จํานวนบุคลากรสายวิชาการท่ีเขาสูตําแหนงทางวิชาการ 

2. การพัฒนาความรู
และทักษะ 
การสอนและการวิจัย 

อาจารยทุกคนผานเกณฑมาตรฐานกําหนดความเชี่ยวชาญ 
ในศาสตรและทักษะการสอนและการวิจัย 

3. การบริหารงานวิจัย
และการบริการวิชาการ 
แกสงัคม 

อาจารยประจําทุกคนสามารถดําเนินการวิจัยและ/หรือใหบริการ
วิชาการไดดวยตนเองและมีผลการดําเนินงานสําเร็จสมบูรณ  
รอยละ 100 

4. การพัฒนาหลักสูตร 
รายวชิา แผนการสอน และ
การวัดและการประเมินผล 

หลักสูตรการเรียนการสอนเปนไปตามเกณฑ TQF รอยละ 100 

5. การพัฒนาทักษะการ
ใหคําปรกึษาสําหรับนิสิต 

ผลสํารวจความคิดเห็นของนักศึกษาเก่ียวกับการใหคําปรึกษา
ของอาจารยสูงกวารอยละ 80 

6. การปฐมนิเทศ
อาจารยใหมและการนิเทศ
อาจารยท่ีปฏิบัติงานอยู
ปจจุบัน 

ดําเนินการปฐมนิเทศอยางตอเนื่องทุกป โดยเนื้อหาครอบคลุม
สาระสําคัญท่ีอาจารยจําเปนตองทราบและเขาใจ 
 
 

7. การปฏิบัติการ
พยาบาลของอาจารย 
(Faculty practice) 

 
 
 

80 ชั่วโมง
ตอป
การศึกษา 

อาจารยประจําทุกคน มีชั้วโมงการปฏิบัติการพยาบาลของ
อาจารย ไมนอยกวา 80 ชั่วโมงตอปการศึกษา 
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ประเด็นการพัฒนา ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จเบ้ืองตน 

รองศาสตราจารยและผูชวยศาสตราจารย 
การพัฒนาทักษะการเปน
นักวิจัยพ่ีเลี้ยง 

1 ครั้ง/ป คณาจารยท่ีมีตําแหนงทางวิชาการระดับผูชวยศาสตราจารย 
และรองศาสตราจารยทุกคนไดรับการอบรมเชิงปฏิบัติการอยาง
ตอเนื่องทุกป 

อาจารย 
การพัฒนาคุณวุฒิหรือ
ตําแหนงทางวิชาการ 

1 ครั้ง/ป อาจารยเขาสูตําแหนงทางวิชาการ 

 
 

การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

ประเด็นการพัฒนา ตัวช้ีวัดความสําเร็จ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

1. การใหบริการอยาง
มืออาชีพ 

ผลการประเมินคุณภาพการใหบริการจากผูรับบริการ 
ภายในคณะฯ อยูในระดับดี (ไมนอยต่ํากวารอยละ  80) 

ปละครั้ง 

มีแนวทางปฏิบัติการบริการ (Flow chart/guideline) 
ท่ีมีประสิทธิภาพอยางนอย 1 เรื่อง/ป 

ทุกป 

2. การพัฒนาความรู/
ทักษะท่ีเก่ียวของในการ
ปฏิบัติงาน 

ไดรับการพัฒนาความรู/ทักษะตรงตามงานท่ีรับผิดชอบทุกคน 
ในแตละปไมนอยกวาคนละ 10 ชั่วโมงตอปการศึกษา 

ทุก 
ปการศึกษา 

3. การพัฒนาดาน
ภาษาอังกฤษ 

รอยละ 80 ของบุคลากรสายสนับสนุนไดรับการพัฒนา
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารข้ันพ้ืนฐาน 

ปละครั้ง 

4. การพัฒนาทักษะการ
ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

บุคลากรสายสนับสนุนทุกคนมีทักษะ 
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ทุกป 
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ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 

 

ภาคผนวก ก 
ระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ เก่ียวกับตําแหนงทางวิชาการ 

 
 1. ข้ันตอนการปฏิบัติตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี วาดวย หลักเกณฑและ
วิธีการบริหารงานบุคคล วินัยและการรักษาวินัย การออกจากราชการ การอุทธรณและการรองทุกข 
และการพิจารณาตําแหนงทางวิชาการของ พนักงานมหาวิทยาลัย (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2559 สําหรับผูท่ี
ดํารงตําแหนงอาจารย 
 2. ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี วาดวย ทุนสนับสนุนการผลิตผลงานทางวิชาการ               
พ.ศ. 2555 
 3. แนวทางในการทําผลงานทางวิชาการเพ่ือขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ ประกาศ ก.พ.อ.             
ท่ีเก่ียวของการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ  คูมือการเขียนผลงานทางวิชาการ แบบฟอรมการขอ
กําหนดตําแหนงทางวิชาการ และอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของในการดําเนินการทําผลงานวิชาการ  
  - สามารถดาวนโหลดไดจาก Website ของกองบริการการศึกษา มหาวิทยาลัยราช
ภัฏรําไพพรรณี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 

 

 
 

 



 
 
 

 

 

 
 
 



 
 
 

 

 

 
 
 



 
 
 

 

 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
ระเบียบ ขอบังคับ และประกาศ เก่ียวกับการศึกษาตอระดับปริญญาเอก 

 
 1. ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี วาดวย การใหทุนบุคลากรไปศึกษาตอหรือ
ฝกอบรมดวยทุนมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี พ.ศ. 2550 
 2. ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี วาดวย การใหทุนบุคลากรไปศึกษาตอหรือ
ฝกอบรมดวยทุนมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2563 
 3. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี หลักเกณฑการพิจารณาใหทุนการศึกษาแก
บุคลากรของมหาวทยาลัยในระดับปริญญาเอก พ.ศ. 2564 
 4. แบบฟอรมท่ีเก่ียวของ สามารถดาวนโหลดไดจาก Website ของกองการเจาหนาท่ี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 

 

 

 
 
 



 
 
 

 

 

 
 
 



 
 
 

 

 

 
 
 
 



 
 
 

 

 

 
 
 



 
 
 

 

 

 



 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 

 
 

 



 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 



 
 
 

 

 

 
 
 



 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค. 
การฝกปฏิบัติการพยาบาลของอาจารย (Faculty Practice) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 

 

 

 
 


