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สวนท่ี 1 
บทนํา 

หลักการและเหตุผล 
 ปจจุบันทุกองคกรตางมุงเนนความสําคัญในการพัฒนาคน เพราะเชื่อวาสังคมในปจจุบัน 
มีการแขงขันกันในระดับองคความรูขององคกร (Knowledge economy) แมวาทุนความรู 
หรือทุนปญญานี้จะเปนทรัพยสิทนท่ีจับตองไมได แตกลับมีพลังความสามารถตอการสรางคุณคา 
และมูลคาให กับองคกรไดมากกวาการเนนกลยุทธลงทุนไปท่ีทุนทางวัตถุ ดังผลการศึกษา 
ในตางประเทศท่ีระบุวารอยละ 85 ขององคประกอบการขององคกรนั้นเกิดจาก “ทุนมนุษย” 
 คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี ใหความสําคัญกับทุนมนุษย  
โดยถือวาบุคลากรทุกคนเปนผู ท่ี มีบทบาทสําคัญยิ่งในการผลักดันใหองคกรบรรลุเปาหมาย 
และวิสัยทัศนท่ีวางไว จึงไดจัดทําแผนบริหารทรัพยากรบุคคลคณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏรําไพพรรณี พ.ศ. 2566-2575 

วัตถุประสงคของการวางแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. เพ่ือคาดการณปญหาการขาดแคลน ทรัพยากรบุคคลท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 
2. เพ่ือประเมินความตองการทรัพยากรบุคคลในอนาคต ในดานจํานวน คุณภาพ 

ของทรัพยากรบุคคลตามท่ีตองการ 
3. เพ่ือวางมาตรการปองกัน แกไข และลดความเสี่ยงจากการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประโยชนของการวางแผนทรัพยากรบุคคล 
1. การบริหารทรัพยากรบคุคลในองคกรใหเกิดประโยชนสูงสุด 
2. การพัฒนาบุคคลเปนไปตามแผนท่ีกําหนดไว 
3. สรางความเขาใจรวมกันในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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สวนที่ 2 

 
ขอมูลทั่วไป 

วิสัยทัศน 
 “เปนสถาบันการศึกษาพยาบาลท่ีไดมาตรฐานของประเทศ” 

พันธกิจ 
 1. ผลิตบัณฑิตพยาบาลท่ีเปยมดวยศาสตรและศิลปทางการพยาบาล มีคุณธรรม  
และฉลาดจัดการ 
 2. วิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางการพยาบาล เพ่ือการดูแลสุขภาพและคุณภาพชีวิต 
 3. บริการวิชาการดานสุขภาพแกชุมชนทองถ่ินและสังคม  
 4 ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน และอนุรักษสิ่งแวดลอม 
 5. บริหารจัดการองคกรตามแนวทางไทยแลนด 4.0 และหลักธรรมาภิบาล 

อัตลักษณ 
ฉลาดจัดการ บริการดวยใจเอ้ืออาทร 

คานิยมองคกร 
R Respect  ศรัทธา มีความศรัทธา เชื่อม่ัน เคารพนับถือในความสามารถของตนเอง 

และเพ่ือนรวมงานรักในงานท่ีทํา เทิดทูนองคกร และใหเกียรติซ่ึงกันและกัน 
B Brilliant  ปญญาสรางสรรค มีความฉลาดสามารถจัดการชีวิต การงานองคกร โดยใช

สติปญญา อยางสรางสรรค 
R Responsibility รับผิดชอบ ภาระหรือพันธะผูกพันในการจะปฏิบัติหนาท่ีการงานของ

ตนเองและผูรวมงานใหเปนไปตามเปาหมายขององคกร 
U Unity  กลมเกลียวสามัคคี ความเปนอันหนึ่งอันเดียว สามัคคี กลมเกลียวเพ่ือนําองคกร 

สูสากล 
          (ตามมติสภามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 8/2561 วันท่ี 10 กันยายน 2561) 

ยุทธศาสตรคณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 
คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี กําหนดยุทธศาสตรเพ่ือมุงสูวิสัยทัศน 

ท้ังสิ้น 4 ยุทธศาสตร ดังนี้ 
ยุทธศาสตรท่ี 1 การผลิตบัณฑิตสาขาพยาบาลศาสตรใหมีมาตรฐานวิชาชีพและอัตลักษณ 
ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพ สามารถนําไปใชประโยชนได 
ยุทธศาสตรท่ี 3 การบริการวิชาการเพ่ือชุมชนทองถ่ินและสังคม 
ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการและหลักธรรมาภิบาล 
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คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี  

มีบุคลากรท้ังสิ้นจํานวน  39 คนแบงเปน 
บุคลากรสายวิชาการท้ังหมด จํานวน 33 คน เปนพนักงานมหาวิทยาลัย (เงินรายไดของสวน

งาน) จํานวน 28 คน ลูกจางชั่วคราว จํานวน 5 คน ซ่ึงสามารถจําแนกตามวุฒิการศึกษาไดดังนี้  
ระดับปริญญาเอก จํานวน 5 คน (สาขาทางการพยาบาล จํานวน 2 คน สาขาอ่ืนๆ จํานวน 3 คน ) 
ระดับปริญญาโท จํานวน 28 คน ( สาขาการพยาบาล จํานวน 23 คน และสาขาท่ีเก่ียวของจํานวน             
5 คน ) (ดังแสดงในตารางท่ี 1 แผนภูมิวงกลมท่ี 1 และ 2 ตามลําดับ) และสามารถจําแนกตาม
ตําแหนงทางวิชาการ ไดดังนี้ ดํารงตําแหนงรองศาสตราจารย จํานวน 1 คน ผูชวยศาสตราจารย 
จํานวน 2 คน และอาจารย จํานวน 30 คน  (ดังแสดงในตารางท่ี 2 และแผนภูมิวงกลมท่ี 3)  
 บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ จํานวน 6 คน ประกอบดวย พนักงานมหาวิทยาลัย  
(เงินแผนดิน) จํานวน 2 คน และลูกจางชั่วคราว จํานวน 4 คน และเม่ือจําแนกตามวุฒิการศึกษา 
พบวา จบการศึกษาระดับปริญญาตรีจํานวน 5 คน และจบการศึกษาระดับปริญญาโทจํานวน 1 คน
(ดังแสดงในตารางท่ี 2 และแผนภูมิวงกลมท่ี 4) 

ตารางท่ี 1 จํานวนบุคลากรสายวิชาการ จําแนกตามประเภทและวุฒิการศึกษา 

 
ประเภท 

 
จํานวน (คน) 

คุณวุฒิการศึกษา 
ปริญญาโท ปริญญาเอก 

สาขาการ
พยาบาล 

สาขาอ่ืน สาขาการ
พยาบาล 

สาขาอ่ืนๆ 

พนักงานมหาวิทยาลัย 28 23 2 1 2 
ลูกจางชั่วคราว 5 1 2 1 1 

รวม  
33 

24 4 2 3 
28 5 

 

15.15%

84.85%

แผนภูมิที่ 1 จํานวนบุคลากรสายวิชาการ 
จําแนกตามวุฒิการศึกษา

ป.เอก ป.โท
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ตารางท่ี 2 จํานวนบุคลากรสายวิชาการ จําแนกตามตําแหนงทางวิชาการ 

ประเภท จํานวน 
(คน) 

ตําแหนงทางวิชาการ 
อาจารย ผูชวยศาสตราจารย รอง

ศาสตราจารย 
พนักงานมหาวิทยาลัย 28 27 1 - 
ลูกจางชั่วคราว 5 3 1 1 

รวม 33 30 2 1 

 

 

สาขาการพยาบาล…

สาขาอ่ืนๆ…

แผนภูมิที่ 2 จํานวนบุคลากรสายวิชาการที่มีวุฒิการศึกษา
ปริญญาเอก จําแนกตามสาขาที่จบ

สาขาการพยาบาล สาขาอ่ืนๆ

อาจารย
91%

ผูชวยศาสตราจารย
6%

รองศาสตราจารย
3%

แผนภูมิท่ี 3 จํานวนบุคลากรสายวิชาการ 
จําแนกตามตําแหนงทางวิชาการ
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ตารางท่ี 3 จํานวนบุคลากรสายสนับสนุน จําแนกตามประเภทและวุฒิการศึกษา 

ประเภท จํานวน (คน) คุณวุฒิการศึกษา 
ปริญญาตรี ปริญญาโท 

พนักงานมหาวิทยาลัย 2 2 - 
ลูกจางช่ัวคราว 4 3 1 

รวม 6 5 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ป.ตรี
83%

ป.โท
17%

แผนภูมิท่ี 4 จํานวนบุคลากรสายสนับสนุน จําแนกตามวุฒิการศึกษา

ป.ตรี ป.โท
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สวนที่ 3 
ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 จากผลการทํา SWOT analysis เ พ่ือจัดทําแผนยุทธศาสตรคณะพยาบาลศาสตร  
มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี พ.ศ.2562 คณะมีแผนการจัดหาบุคลากรสายวิชาการและบุคคลากร
สายสนับสนุนใหมีความเหมาะสม เพียงพอกับจํานวนนักศึกษาท่ีเพ่ิมข้ึนตามภารกิจในการจัดการเรียน
การสอนโดยมีสัดสวนอาจารยตอนักศึกษาเปนไปตามการประเมินเพ่ือรับรองสถาบันตามเกณฑการ
รับรองสถาบันการศึกษาวิชาการพยาบาลและการผดุงครรภ พ.ศ.2562 ของสภาการพยาบาล  
ดังตารางท่ี 4 และตารางท่ี 5 
 
ตารางท่ี 4 แผนการจัดหาอาจารย ป พ.ศ. 2562-2566  

 แผนกรอบอัตรากําลังอาจารยคณะพยาบาลศาสตร 5 ป (พ.ศ. 2562 – 2566) 
ตามมติท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 1/2563 วันท่ี 13 มกราคม 2563 วาระท่ี 5.7  

 

 

ตารางท่ี 5 แผนอัตราอาจารยท่ีตองมี ปการศึกษา 2567-2571 

 
 ปการศึกษา 

 2567 2568 2569 2570 2571 
จํานวนนักศึกษาท้ังหมด 290 352 415 440 440 
จํานวนนักศึกษาเต็มเวลา 
(FTES) 

25.70 35.86 42.15 45.83 45.83 

จํานวนอาจารยท่ีตองมี*  26 36 43 46 46 
จํานวนอาจารยท่ีปจจุบัน 33 ตองการเพ่ิม** 

+3 
ตองการเพ่ิม** 

+7 
ตองการเพ่ิม** 

+3 
- 

 *คํานวณจาก สัดสวนอาจารยประจํา 1 คน ตอ FTES 6 (ตามเกณฑ สภาการพยาบาล) = คา 

FTES/6 

** ไมรวมกรณี มีอาจารยลาออก/ลาศึกษาตอเต็มเวลา 

 

 

 

 

รายละเอียด ป 2562 ป 2563 ป 2564 ป 2565 ป 2566 
กรอบอัตรากําลัง  

(ท่ีไดรับการอนุมัติ) 
15 23 31 37 43 
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ความตองการพัฒนาของบุคลากรสายวิชาการ 

 
 

 
 
 
 

  รองศาสตราจารย 
และผูชวยศาสตราจารย 

การพัฒนาทักษะการเปนนักวิจยัพ่ีเลี้ยง 

ตําแหนงทางวิชาการ    
    
  อาจารย การพัฒนาคุณวุฒิหรือตําแหนงทางวิชาการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   การเขาสูตําแหนงทางวิชาการ 

   การศึกษาตอเพ่ือเพ่ิมคุณวุฒิ 

   การพัฒนาความรูและทักษะการสอนและวิจัย 

ภาพรวม คณาจารยทุกคน  การพัฒนาหลักสูตร รายวิชา แผนการสอน และการวัดและการประเมินผล 

   การพัฒนาทักษะการใหคําปรึกษาแกนักศึกษา 

   การบริหารงานวิจัยและการบริการวิชาการ 

   การปฐมนิเทศอาจารยใหมและการนิเทศอาจารยท่ีปฏิบัติงานอยูปจจุบัน 

   การปฏิบัติการพยาบาลของอาจารย (Faculty practice) 



 
 
 

 

 

 
 
 
 
ความตองการพัฒนาของบุคลากรสายสนับสนุน 

   การใหบริการอยางมืออาชีพ 

   การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ และเทคโนโลย ี

คุณลักษณะพ้ืนฐาน

และประสบการณ 

บุคลากรทุกคน  การพัฒนาความรูความเขาใจในขอบังคับ  

ระเบียบ ประกาศท่ีเก่ียวของในการปฏิบัติงาน 

   การกําหนดเสนทางความกาวหนาในวิชาชีพ 

   การปฐมนิเทศเพ่ือการฟนฟูความรู  

ความเขาใจแนวทางการปฏิบัติงานและละลายพฤติกรรม 

 
 

  ชํานาญการ/ชํานาญการ

พิเศษ/เช่ียวชาญ/ 

ผูทรงคุณวุฒิ 

 การปฐมนิเทศเพ่ือการฟนฟูความรู 

ความเขาใจแนวทางการปฏิบัติงาน

และละลายพฤติกรรม 

คุณสมบัติทางวิชาชีพ     

   

ปฏิบัติการ 

 การปฐมนิเทศเพ่ือการฟนฟูความรู 

ความเขาใจแนวทางการปฏิบัติงาน

และละลายพฤติกรรม 

 
3. ยุทธศาสตรการพัฒนา 

คณะพยาบาลศาสตร ไดนําขอมูลเชิงประจักษมาทบทวน เพ่ือจัดทําแผนยุทธศาสตรให
สอดคลองกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศและทิศทางการพัฒนาประเทศ 
ประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการและหลักธรรมาภิบาล 
เปาหมายท่ี 4.3 คณะมีอาจารยและบคุลากร จํานวนเพียงพอในการปฏิบัติงานตามภารกิจ 

และไดรับการพัฒนา 
กลยุทธท่ี 4.3-1  ระบบการสรรหา รักษาไว และพัฒนาอาจารยและบุคลากร 
ตัวช้ีวัดท่ี 

4.3-1 (1) ระดับความสําเร็จของการบริหารและจัดการใหมีสัดสวนอาจารยตอนักศึกษา
เปนไปตามเกณฑ 

4.3-2 (2) รอยละของอาจารยท่ีไดรับการพัฒนาสมรรถนะใหมๆดานการสอน/วิชาการ/
วิจัย 
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4. การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 
 คณะพยาบาลศาสตรใหความสําคัญกับการสงเสริมพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
ทุกระดับ เพ่ือใหเกิดความกาวหนาและความเช่ียวชาญในทุกๆดานตามพันธกิจ โดย 
 การพัฒนาบุคลากรสานวิชาการ 

1. สงเสริมใหอาจารยศึกษาตอในในระดับท่ีสูงข้ึน โดยใชทุนจากงบประมาณของ
มหาวิทยาลัยอยางนอยปละ 1 ทุน (ดังแสดงในตารางท่ี 5 ) 

2. สงเสริมใหอาจารยท่ีมีคุณสมบัติตามเกณฑขอตําแหนงทางวิชาการเขารับการอบรม
สัมมนาเก่ียวกับเทคนิคและวิธีการขอตําแหนงทางวิชาการ (ดังแสดงในตารางท่ี 5) 

3. สงเสริมใหอาจารยเขารับการอบรมเชิงวิชาการหรือวิชาชีพ ท้ังภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยปละไมนอยกวา 15 ชั่วโมง 

4. สงเสริมใหอาจารยใหมเขารับการอบรมเชิงวิชาการและการประชุมเก่ียวกับการเรียน
การสอนการวัดและการประเมินผล การจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

5. สงเสริมใหอาจารยปฏิบัติการในหนวยบริการสุขภาพในสาขาวิชาท่ีรับผิดชอบ 
อยางนอย 80 ชั่วโมง/ปการศึกษา  
 การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
 สงเสริมใหบุคลากรสายสนับสนุนเขารับการอบรมเชิงวิชาการ ท้ังภายในและภายนอก 
มหาวิทยาลัยไมนอยกวา 10 ชั่ว
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ตารางท่ี 6 แผนการลาศึกษาตอ และการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ 
ของบุคลากรคณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี ปการศึกษา 2566 - 2575 

จําแนกตามกลุมวิชา 

 
ลําดับ 

 
รายชื่อ -สกุล 

แหลงทุน สถาบัน ประเภทหลักสูตร ปการศึกษา  
หมาย
เหตุ 

สวนตัว มรรพ. ใน
ประเทศ 

ตาง 
ประเทศ 

ปกติ พิเศษ 2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 2574 2575 

กลุมวิชาการพยาบาลมารดาทารกและการผดุงครรภ              
1. ผศ.ศศินาภรณ โลหิตไทย       ป.เอก     รศ.      
2. อาจารยสุริศาฐ พานทองชัย        ผศ. ป.เอก         

3. อาจารยสุวรรณี มณีศร ี        ผศ.   ป.เอก       
4. อาจารยศรีวรรณ ทองศร ี          ผศ.   ป.เอก     
5. อาจารยดาริน บัวหาญ             ผศ.     
6. อาจารยวริศนันท ลี้ศิริวัฒนกุล             ผศ.     
7. อาจารยวาสนา งามการ          ผศ.        

กลุมวิชาการพยาบาลสุขภาพชุมชน            
1. อาจารย ดร.ปาหนัน กนกวงศนุวัฒน        รศ.          
2. อาจารย ดร.ณัฐฐพัชร จันทรฉาย       ผศ.           
3. อาจารย ดร.ประภาศรี วงศแสงนอย        ผศ.          
4. อาจารยณัฐรดา แฮคํา        ป.เอก ผศ.         
5. อาจารยจารุณี ขาวแจง           ผศ.       
6. อาจารยวาสนา สุขไพศาล          ผศ. ป.เอก       
7. อาจารยภคัวรินทร ภัทรศิรสิมบูรณ         ป.เอก ผศ.        
8. อาจารยพัชรินทร บุญถนอม          ผศ ป.เอก       
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ตารางท่ี 6 แผนการลาศึกษาตอ และการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ 
ของบุคลากรคณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณีปการศึกษา 2566 - 2575 

จําแนกตามกลุมวิชา (ตอ) 

 
ลําดับ 

 
รายชื่อ -สกุล 

แหลงทุน สถาบัน ประเภทหลักสูตร ปการศึกษา  
หมาย
เหตุ 

สวนตัว มรรพ. ใน
ประเทศ 

ตาง 
ประเทศ 

ปกติ พิเศษ 2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 2574 2575 

กลุมวิชาการพยาบาลผูใหญและผูสูงอายุ            
1. อาจารยจรุีภรณ เจริญพงศ        ผศ.     ป.เอก     
2. อาจารยณัฏฐา ดวงตา        ผศ.   ป.เอก       
3. อาจารยณจิต วงศชัย        ผศ.  ป.เอก        
4. อาจารยศักดิ์นรินทร หลิมเจริญ       กําลัง

ศึกษา 
   ผศ.       

5. อาจารยรัชตวรรณ ตูแกว          ป.เอก ผศ.       
6. อาจารยวันวิสา คาํสัตย         ผศ.  ป.เอก       
7. อาจารยเกศสุดา ขาวสรอย         ผศ.   ป.เอก      
8. อาจารยญาณิศา ตุยพนม           ผศ. ป.เอก      

กลุมวิชาการพยาบาลเด็กและวัยรุน            
1. อาจารยปรดีาวรรณ บุญมาก        ผศ.  ป.เอก        
2. อาจารยกัลยพัทธ นิยมวิทย        ผศ.   ป.เอก       
3. อาจารยณฐพร บุญประเสริฐ         ผศ.   ป.เอก      

กลุมวิชาการพยาบาลจิตเวชและสุขภาพจิต            
1. อาจารย ดร.ฐิตวันต หงษกิตติยานนท       รอ

พิจารณา 
          

2. อาจารยบรรจง เจนจดัการ        ผศ.   ป.เอก       

3. อาจารยนงลักษณ วิชัยรัมย        ป.เอก ผศ.         
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ตารางท่ี 6 แผนการลาศึกษาตอ และการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ 
ของบุคลากรคณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณีปการศึกษา 2566 - 2575 

จําแนกตามกลุมวิชา (ตอ) 

 
ลําดับ 

 
รายชื่อ -สกุล 

แหลงทุน สถาบัน ประเภทหลักสูตร ปการศึกษา  
หมาย
เหตุ 

สวนตัว มรรพ. ใน
ประเทศ 

ตาง 
ประเทศ 

ปกติ พิเศษ 2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 2574 2575 

4. อาจารยนภาพร เหลืองมงคลชัย          ผศ. ป.เอก       
5. อาจารยเขมณฏัฐ ศรีพรหมภัทร        ป.เอก   ผศ.       
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สวนที่ 4 
การนํายุทธศาสตรสูการปฏิบัต ิ

 การนํายุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการและหลักธรรมาภิบาล 
ไปดําเนินการใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดถือเปนข้ันตอนสําคัญซ่ึงตองเกิดความรวมมือจากยุคลากร 
ทุกคน ทุกระดับ เ พ่ือใหยุทธศาสตร มีการสอดคลองกันในนโยบายจนถึงระดับปฏิบั ติการ  
รวมท้ังมีแนวทางในการดําเนินงานท่ีสนับสนุนซ่ึงกันและกัน 
 จึงไดกําหนดแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ท้ังดานการบริหาร การพัฒนา และการธํารง
รักษาของบุคลกากรสายบริหาร สายวชิาการ และสายสนับสนุนวิชาการ ปงบประมาณ พ.ศ.2566- 
2575 ดังนี้ 
 
การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 

ประเด็นการพัฒนา ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จเบ้ืองตน 

คณาจารยทุกคน 
1. การเขาสูตําแหนง

ทางวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 ครั้ง/ป 

จํานวนบุคลากรสายวิชาการท่ีเขาสูตําแหนงทางวิชาการ 

2. การพัฒนาความรู
และทักษะ 
การสอนและการวิจัย 

อาจารยทุกคนผานเกณฑมาตรฐานกําหนดความเชี่ยวชาญ 
ในศาสตรและทักษะการสอนและการวิจัย 

3. การบริหารงานวิจัย
และการบริการวิชาการ 
แกสงัคม 

อาจารยประจําทุกคนสามารถดําเนินการวิจัยและ/หรือใหบริการ
วิชาการไดดวยตนเองและมีผลการดําเนินงานสําเร็จสมบูรณ  
รอยละ 100 

4. การพัฒนาหลักสูตร 
รายวชิา แผนการสอน และ
การวัดและการประเมินผล 

หลักสูตรการเรียนการสอนเปนไปตามเกณฑ TQF รอยละ 100 

5. การพัฒนาทักษะการ
ใหคําปรกึษาสําหรับนิสิต 

ผลสํารวจความคิดเห็นของนักศึกษาเก่ียวกับการใหคําปรึกษา
ของอาจารยสูงกวารอยละ 80 

6. การปฐมนิเทศ
อาจารยใหมและการนิเทศ
อาจารยท่ีปฏิบัติงานอยู
ปจจุบัน 

ดําเนินการปฐมนิเทศอยางตอเนื่องทุกป โดยเนื้อหาครอบคลุม
สาระสําคัญท่ีอาจารยจําเปนตองทราบและเขาใจ 
 
 

7. การปฏิบัติการ
พยาบาลของอาจารย 
(Faculty practice) 

 
 
 

80 ชั่วโมง
ตอป
การศึกษา 

อาจารยประจําทุกคน มีชั้วโมงการปฏิบัติการพยาบาลของ
อาจารย ไมนอยกวา 80 ชั่วโมงตอปการศึกษา 
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ประเด็นการพัฒนา ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จเบ้ืองตน 

รองศาสตราจารยและผูชวยศาสตราจารย 
การพัฒนาทักษะการเปน
นักวิจัยพ่ีเลี้ยง 

1 ครั้ง/ป คณาจารยท่ีมีตําแหนงทางวิชาการระดับผูชวยศาสตราจารย 
และรองศาสตราจารยทุกคนไดรับการอบรมเชิงปฏิบัติการอยาง
ตอเนื่องทุกป 

อาจารย 
การพัฒนาคุณวุฒิหรือ
ตําแหนงทางวิชาการ 

1 ครั้ง/ป อาจารยเขาสูตําแหนงทางวิชาการ 

 
 

การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

ประเด็นการพัฒนา ตัวช้ีวัดความสําเร็จ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

1. การใหบริการอยาง
มืออาชีพ 

ผลการประเมินคุณภาพการใหบริการจากผูรับบริการ 
ภายในคณะฯ อยูในระดับดี (ไมนอยต่ํากวารอยละ  80) 

ปละครั้ง 

มีแนวทางปฏิบัติการบริการ (Flow chart/guideline) 
ท่ีมีประสิทธิภาพอยางนอย 1 เรื่อง/ป 

ทุกป 

2. การพัฒนาความรู/
ทักษะท่ีเก่ียวของในการ
ปฏิบัติงาน 

ไดรับการพัฒนาความรู/ทักษะตรงตามงานท่ีรับผิดชอบทุกคน 
ในแตละปไมนอยกวาคนละ 10 ชั่วโมงตอปการศึกษา 

ทุก 
ปการศึกษา 

3. การพัฒนาดาน
ภาษาอังกฤษ 

รอยละ 80 ของบุคลากรสายสนับสนุนไดรับการพัฒนา
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารข้ันพ้ืนฐาน 

ปละครั้ง 

4. การพัฒนาทักษะการ
ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

บุคลากรสายสนับสนุนทุกคนมีทักษะ 
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ทุกป 
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ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 

 

ภาคผนวก ก 
ระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ เก่ียวกับตําแหนงทางวิชาการ 

 
 1. ข้ันตอนการปฏิบัติตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี วาดวย หลักเกณฑและ
วิธีการบริหารงานบุคคล วินัยและการรักษาวินัย การออกจากราชการ การอุทธรณและการรองทุกข 
และการพิจารณาตําแหนงทางวิชาการของ พนักงานมหาวิทยาลัย (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2559 สําหรับผูท่ี
ดํารงตําแหนงอาจารย 
 2. ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี วาดวย ทุนสนับสนุนการผลิตผลงานทางวิชาการ               
พ.ศ. 2555 
 3. แนวทางในการทําผลงานทางวิชาการเพ่ือขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ ประกาศ ก.พ.อ.             
ท่ีเก่ียวของการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ  คูมือการเขียนผลงานทางวิชาการ แบบฟอรมการขอ
กําหนดตําแหนงทางวิชาการ และอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของในการดําเนินการทําผลงานวิชาการ  
  - สามารถดาวนโหลดไดจาก Website ของกองบริการการศึกษา มหาวิทยาลัยราช
ภัฏรําไพพรรณี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 

 

 
 

 



 
 
 

 

 

 
 
 



 
 
 

 

 

 
 
 



 
 
 

 

 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
ระเบียบ ขอบังคับ และประกาศ เก่ียวกับการศึกษาตอระดับปริญญาเอก 

 
 1. ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี วาดวย การใหทุนบุคลากรไปศึกษาตอหรือ
ฝกอบรมดวยทุนมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี พ.ศ. 2550 
 2. ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี วาดวย การใหทุนบุคลากรไปศึกษาตอหรือ
ฝกอบรมดวยทุนมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2563 
 3. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี หลักเกณฑการพิจารณาใหทุนการศึกษาแก
บุคลากรของมหาวทยาลัยในระดับปริญญาเอก พ.ศ. 2564 
 4. แบบฟอรมท่ีเก่ียวของ สามารถดาวนโหลดไดจาก Website ของกองการเจาหนาท่ี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 

 

 

 
 
 



 
 
 

 

 

 
 
 



 
 
 

 

 

 
 
 
 



 
 
 

 

 

 
 
 



 
 
 

 

 

 



 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 

 
 

 



 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 



 
 
 

 

 

 
 
 



 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค. 
การฝกปฏิบัติการพยาบาลของอาจารย (Faculty Practice) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 

 

 

 
 


